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PRIMER AÑO DE GOBIERNO Y APERTURA DEL NUEVO AÑO LEGISLATIVO Análisis político, institucional y presidencial

• El 1 de julio de 2025 se instaló la Primera Legislatura del 
Segundo Período de Sesiones Ordinarias de la Asamblea 
Nacional de Panamá, un evento marcado por la elección de 
una nueva junta directiva y la presentación del informe del 
presidente José Raúl Mulino tras su primer año de gobierno.

 
• La sesión, que inició con más de cinco horas de retraso 

por negociaciones de última hora, fue presidida 
inicialmente por la diputada Dana Castañeda. 

• Este 1 de julio de 2025 marcó el inicio de un nuevo período 
legislativo en Panamá, en medio de un contexto social 
complejo: mientras se instalaba la nueva directiva de la 
Asamblea Nacional y el presidente Mulino presentaba su 
balance de gestión, pequeñas protestas se mantenían a 
las afueras del Palacio Justo Arosemena. 

• El diputado panameñista Jorge Herrera fue electo 
presidente de la Asamblea con 37 votos, superando a la 
candidata de Realizando Metas (RM), Shirley Castañedas. 

• A Herrera lo acompañan Eduardo Vásquez (Cambio 
Democrático) como primer vicepresidente y Eliécer 
Castrellón (Partido Popular) como segundo vicepresidente. 

• En el acto protocolar se izaron banderas de todas las 
bancadas, incluyendo las independientes, y el 
presidente Mulino subrayó en su discurso la 
necesidad de consensos para avanzar en la agenda 
nacional.

• La elección de Herrera evidenció una coalición 
multipartidista integrada por el Partido Panameñista, 
CD y sectores independientes. 

• Por su parte, el partido RM, aunque derrotado en esta 
contienda, mantiene una bancada considerable, lo 
que le permite conservar peso político en el debate 
legislativo. 

• La nueva Asamblea enfrenta el reto de ganar 
legitimidad, gestionar una relación fluida pero 
autónoma con el Ejecutivo, y responder a una 
ciudadanía cada vez más exigente en términos de 
transparencia, resultados y participación.

RESUMEN EJECUTIVO | Instalación de la Legislatura 2025-2026: nuevas 
dinámicas políticas y retos de gobernabilidad
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Alianzas estratégicas y equilibrio interno
• La nueva junta directiva, dominada por partidos tradicionales, refleja 

una estrategia de gobernabilidad basada en alianzas pragmáticas. 
No obstante, la diversidad ideológica entre los actores que integran esta 
coalición implica un reto permanente para la estabilidad interna, 
especialmente en un entorno legislativo fragmentado.

Gobernabilidad en riesgo: desorden y retrasos
• El retraso de más de cinco horas en la instalación fue ampliamente 

criticado en redes sociales como un “bochorno” institucional. 

• Las negociaciones de último momento (que incluyeron a 
Panameñistas, Cambio Democrático, Vamos y Seguimos) alimentaron 
la percepción de desorganización. 

• La jornada deja varios mensajes clave para el entorno institucional y 
económico del país. Por un lado, el presidente reafirmó su apuesta por 
un modelo de gobierno más directo, enfocado en el orden fiscal, la 
infraestructura estratégica y la reactivación económica. Por otro lado, la 
Asamblea deberá enfrentar desafíos propios.

Episodios que marcaron la jornada
Visita de Shirley Castañedas al Ejecutivo: 
• En medio del impasse, la candidata de RM acudió al Palacio de 

las Garzas, aparentemente en busca de respaldo directo del 
presidente Mulino. 

• Esta acción, sin precedentes, fue interpretada como una 
interferencia del Ejecutivo en asuntos legislativos y debilitó la 
imagen de independencia del Parlamento.

Retiro del Cuerpo Diplomático: 
• La prolongada espera llevó a la mayoría del cuerpo diplomático 

presente a abandonar el recinto, un hecho que tuvo 
repercusión internacional al proyectar debilidad institucional y 
desorganización ante representantes extranjeros.



PANORAMA POLÍTICO ACTUAL Y PROYECCIONES

CONTEXTO 
SOCIOPOLÍTICO

• La instalación de la 
legislatura coincidió 
con un clima de 
agitación social, 
huelgas sindicales y 
críticas a reformas de 
la Ley 462 sobre la CSS. 

• El llamado del 
presidente Mulino a 
construir consensos 
refleja un 
reconocimiento de 
estos desafíos. Sin 
embargo, la 
fragmentación política 
y la desconfianza 
ciudadana imponen 
grandes desafíos para 
lograr una 
gobernabilidad estable. 

ROL DEL PARTIDO RM Y 
SU RELEVANCIA

• Aunque no logró la 
presidencia, Realizando 
Metas se mantiene 
como una fuerza clave. 

• Su capacidad para 
organizar una 
oposición eficaz, 
especialmente en 
debates sobre el 
presupuesto o reformas 
institucionales, será 
crucial en un entorno 
donde la crítica al 
Ejecutivo puede 
encontrar eco social.

PERSPECTIVAS A 
MEDIANO PLAZO

• La nueva composición 
legislativa abre una 
oportunidad para 
articular reformas 
prioritarias. 

• Sin embargo, la 
sostenibilidad de esta 
coalición dependerá de 
la capacidad de Herrera 
para mantener 
cohesión, gestionar 
demandas ciudadanas 
y evitar nuevas crisis 
de coordinación 
política.

 
• Temas como el sistema 

de pensiones, la deuda 
pública, la discusión 
sobre la posible 
reapertura de la Mina y 
la transparencia serán 
pruebas 
determinantes para la 
estabilidad del período 
2025-2026.
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CLAVES DE LA NUEVA ETAPA POLÍTICA

RETOS CLAVE

• Ganar legitimidad institucional. 

• Construir una relación fluida pero 
autónoma con Legislativo-Ejecutivo.

• Responder a una ciudadanía que exige 
más transparencia, resultados 
concretos y espacios de participación.

Para el presidente Mulino, esta nueva 
directiva significa una oportunidad para 
avanzar en su agenda de reformas, pero 
también implica el desafío de lograr 
consensos con una Asamblea diversa y 
exigente. 
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EJES PRINCIPALES DE LA AGENDA

• Orden fiscal

• Inversión en infraestructura estratégica

• Reactivación económica

El presidente Mulino defendió la reforma a 
la CSS como un “acto de responsabilidad” 
y anunció nuevas reformas estatales con 
énfasis en eficiencia y control del gasto.

En su discurso, el presidente Mulino ratificó 
su enfoque de gobierno directo y 
tecnocrático, resaltando logros concretos y 
retos de mediano y largo plazo con los que 
se comprometió.

EL CICLO POLÍTCO ARRANCA CON 
SEÑALES MIXTAS

• Avances concretos en sectores como 
infraestructura, turismo, agro y 
finanzas públicas.

• Persistencia de tensiones sociales que 
podrían afectar la gobernabilidad.

• Una Asamblea Nacional con una nueva 
conformación de fuerzas.

La nueva legislatura inicia con la posibilidad de fortalecer la relación entre Ejecutivo y Legislativo, pero enfrenta el peso de una 
institucionalidad debilitada por desorganización, improvisación y desconfianza. Jorge Herrera, como presidente de la Asamblea, tendrá el 
desafío de restaurar la credibilidad del Parlamento, consolidar alianzas y canalizar una gobernabilidad efectiva en el entorno actual. 
La habilidad para construir consensos sostenibles será clave para definir el rumbo político de Panamá en los próximos años.
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Elección de una nueva  
Junta Directiva de la Asamblea 
Nacional: presidente, primer 
vicepresidente y segundo 
vicepresidente.



Nueva composición de 
la Asamblea Nacional

Discurso del presidente José 
Raúl Mulino

Ecos y reacciones en 
redes sociales

INSTALACIÓN DEL NUEVO PERÍODO 
LEGISLATIVO 2025-2026
HECHOS RELEVANTES

• La Asamblea Nacional instaló su segundo periodo legislativo este 1 de 
julio de 2025 en un entorno político fragmentado, con múltiples bancadas 
y sin una mayoría clara.

• Durante la mañana, Shirley Castañedas (diputada del oficialista 
Realizando Metas y aspirante a la presidencia de la Asamblea) 
aparentemente sostuvo una reunión en el Palacio de las Garzas con el 
presidente José Raúl Mulino.

• Esta acción fue ampliamente cuestionada por diputados de 
oposición e independientes, quienes consideraron que “rompe con 
el principio de separación de poderes”.

• La reunión fue interpretada como un intento del Ejecutivo de 
influir en la elección de la directiva legislativa.

• La presidencia quedó en manos de Jorge Herrera (diputado de la 
bancada Panameñista) con el respaldo de sectores independientes y 
bancadas de oposición, en una alianza que desplazó a Realizando Metas.

• Diputados independientes, que en su momento votaron a favor de la 
controversial Ley 462 (reforma a la Caja de Seguro Social), también 
apoyaron en esta ocasión a figuras de partidos tradicionales para la 
nueva directiva.

• Esta contradicción generó fuertes críticas en redes sociales y entre 
organizaciones cívicas, que acusaron a algunos diputados 
independientes de haber perdido coherencia frente a sus 
electores.

• La Ley 462 continúa siendo un tema de alta sensibilidad social, 
con protestas en las calles y llamados a su derogación o revisión.

• Algunos diputados que la respaldaron han cambiado su postura 
públicamente, como Eduardo Gaitán (Vamos), quien dijo que 
“votaría por la derogación para ser consecuente con la ciudadanía”.

• Se ha profundizado la fragmentación parlamentaria, con la 
formación de nuevas bancadas como:

• “Seguimos”, liderada por Betserai Richards tras su salida de 
Vamos.

• La incorporación de Manuel Cheng a la Bancada Mixta 
Democrática, integrada por diputados de distintos partidos.

34 37
VOTOS VOTOS

SHIRLEY 
CASTAÑEDAS

JORGE LUIS 
HERRERA

REALIZANDO METAS PANAMEÑISTA

RESULTADOS DE VOTACIONES PARA EL NUEVO 
PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA NACIONAL
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JUNTA DIRECTIVA DE LA ASAMBLEA NACIONAL 

Nueva composición de 
la Asamblea Nacional

Discurso del presidente José 
Raúl Mulino

Ecos y reacciones en 
redes sociales

JORGE LUIS 
HERRERA
Partido 
Panameñista

EDUARDO 
VÁSQUEZ
Cambio 
Democrático

PRESIDENTE
PRIMER 
VICEPRESIDENTE

ELIÉCER
CASTRELLÓN
Partido 
Popular

SEGUNDO 
VICEPRESIDENTE
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Nueva composición de 
la Asamblea Nacional

Discurso del presidente José 
Raúl Mulino

Ecos y reacciones en 
redes sociales

SOBRE EL 
PRESIDENTE ENTRANTE • Jorge Luis Herrera, del Partido 

Panameñista y alineado con el 
ala varelista, representa el 
circuito 2-4 en Coclé y es 
conocido por su fuerte conexión 
con Aguadulce, su ciudad natal, 
donde ha forjado una base 
política sólida. 

• Su discurso refleja valores 
comunitarios y un compromiso 
con la identidad coclesana, lo 
que lo ha consolidado como un 
líder accesible y arraigado. 

• Asume el liderazgo legislativo 
en un contexto de polarización 
y debilidad institucional, con el 
reto de mantener cohesionada 
su coalición y proyectar al 
Panameñismo como una 
fuerza relevante durante el 
período 2025-2026.

Perfil

• Que instituye la Justicia 
Comunitaria de Paz y dicta 
disposiciones sobre la 
mediación. 

• Que crea el Programa Anual 
de mantenimiento de los 
Centros Educativos Oficiales. 

• Que establece la Red 
Nacional de casas hogares y 
albergues. 

• Que modifica el Código 
Penal en materia relacionada 
con el Delito de Hurto de 
motores fuera de borda. 

• Que reconoce el Pago de los 
Aportes realizados por los 
educadores.

De ellos, logró la Ley sancionada 
467 que instituye la Justicia 
Comunitaria de Paz.

Anteproyectos de Ley 
(2024-2025) 

PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA 
2025-2026
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• Licenciado en Derecho y 
Ciencias Políticas de la 
Universidad Latina de 
Panamá.

• Licenciado en Geografía e 
Historia de Panamá de la 
Universidad de Panamá.

Estudios

Cargos públicos

• Tesorero del Municipio de 
Aguadulce (1999-2004).

• Representante de la Junta 
Comunal de Barrios Unidos 
(2004-2019).

• Alcalde del Municipio de 
Aguadulce (2014-2024).

• Diputado de la República y 
Jefe de la bancada del 
Partido Panameñista 2024-
2025. La decisión fue tomada 
en una reunión de los 
diputados electos previo a la 
toma de posesión en 2024.

JORGE LUIS
HERRERA

PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA 
2025-2026
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Nueva composición de 
la Asamblea Nacional

Discurso del presidente José 
Raúl Mulino

Ecos y reacciones en 
redes sociales

PUNTOS CLAVE DEL DISCURSO DE JORGE HERRERA 
(PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA NACIONAL 2025–2026)

PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA 
2025-2026

PRINCIPIOS QUE 
GUIARÁN SU GESTIÓN

• Compromiso con la unidad nacional, el 
diálogo político, la modernización 
institucional y la rendición de cuentas.

• Reafirmó la importancia de que el 
Parlamento actúe como contrapeso 
efectivo y espacio de consensos por el 
bien del país.

VISIÓN DE ASAMBLEA 
ABIERTA Y CIUDADANA

• Propuso una Asamblea de “puertas abiertas”, 
sin vallas, accesible a todos los panameños.

• Invitó a la ciudadanía a participar en las 
discusiones y proponer iniciativas 
legislativas.

PRIORIDADES LEGISLATIVAS 
PARA EL PERIODO 2025–2026

• Reforma del Reglamento Interno, enfocada 
en la digitalización y mayor eficiencia.

• Revisión de la estructura administrativa, con 
eliminación de nombramientos innecesarios 
(“botellas”).

• Activación de una junta directiva ampliada, 
que definirá mensualmente una agenda 
legislativa priorizada.

• Ejes: anticorrupción, generación de empleo y 
acceso al agua.

• Fortalecimiento de la consulta ciudadana, 
promoviendo mayor participación pública.

• Rendición de cuentas periódica, con informes 
de gestión, votaciones y asistencia al cierre de 
cada legislatura.

CIERRE Y MENSAJE AL PAÍS

• Dirigió su mensaje a todos los 
panameños, con énfasis en las 
comunidades del interior:

• “Desde Punta Burica hasta Cabo 
Tiburón, ésta es tu Asamblea, ésta 
es tu casa.”

• Llamó a los diputados a trabajar con 
honestidad, diálogo y amor a la patria, 
recordando que “la política debe ser un 
acto de servicio y compromiso 
democrático”.
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JORGE LUIS
HERRERA

PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA 
2025-2026
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PRINCIPALES RETOS DE LA ASAMBLEA

RECUPERAR LA 
LEGITIMIDAD Y 
CONFIANZA 
CIUDADANA

•  Superar la 
desconfianza 
acumulada por 
escándalos pasados.

•  Demostrar 
transparencia, 
apertura real y 
rendición de cuentas 
efectiva.

EJERCER UN 
VERDADERO ROL DE 
CONTRAPESO AL 
EJECUTIVO

•  Actuar con 
independencia sin 
caer en 
confrontaciones 
estériles.

•  Fiscalizar con base 
en criterios técnicos y 
políticos.

MODERNIZAR EL 
REGLAMENTO 
INTERNO Y 
DEPURAR LA 
INSTITUCIÓN

•   Reformar normas 
internas obsoletas.

•  Eliminar prácticas 
como “botellas” y 
clientelismo.

•  Establecer métricas 
de desempeño y 
sanciones claras.

CONSTRUIR 
CONSENSOS EN UN 
ENTORNO POLÍTICO 
FRAGMENTADO

•  Dialogar entre 
bancadas sin recurrir 
a prácticas 
tradicionales de 
reparto.

•  Definir una agenda 
legislativa basada en 
prioridades 
nacionales, no 
partidarias.

ATENDER LOS 
TEMAS 
ESTRUCTURALES 
DEL PAÍS

•  Legislar con 
urgencia sobre agua, 
salud, seguridad 
social, empleo y 
educación.

•  Promover leyes que 
generen impacto 
directo en la calidad 
de vida.
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PRINCIPALES RETOS DE LA ASAMBLEA

GARANTIZAR UNA 
PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA REAL Y 
VINCULANTE

•  Establecer 
mecanismos para 
que la ciudadanía 
proponga, incida y 
fiscalice.

•  Evitar que la 
apertura prometida 
quede en lo 
simbólico.

CONDUCIR UNA 
AGENDA 
LEGISLATIVA CON 
ENFOQUE DE 
EFICIENCIA Y 
RESULTADOS

•  Establecer metas 
concretas y medibles 
por periodo.

•  Informar con 
regularidad sobre el 
cumplimiento de 
compromisos.

ATENDER LOS 
TEMAS 
ESTRUCTURALES 
DEL PAÍS

•  Legislar con 
urgencia sobre agua, 
salud, seguridad 
social, empleo y 
educación.

•  Promover leyes que 
generen impacto 
directo en la calidad 
de vida.
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Nueva composición de 
la Asamblea Nacional

Discurso del presidente José 
Raúl Mulino

Ecos y reacciones en 
redes sociales

DISCURSO DE CIERRE DE GESTIÓN | DANA CASTAÑEDA (1 DE JULIO DE 2025)

DANA
CASTAÑEDA

APERTURA INSTITUCIONAL Y 
RELACIÓN CON LA CIUDADANÍA

• Se reafirmó el compromiso de acercar la 
Asamblea a la ciudadanía.

• Se lanzó una nueva aplicación móvil de la 
Asamblea Nacional para facilitar el acceso a 
información pública.

CONTROL ADMINISTRATIVO Y 
AHORRO PÚBLICO

• Se desvincularon más de 600 
funcionarios que no cumplían 
funciones reales.

• No se renovaron 2 mil contratos 
asociados a la planilla 172.

• No se firmaron nuevos contratos por 
servicios profesionales.

• Se suspendió el alquiler de vehículos 
por un monto estimado de $300 mil.

• Las medidas de contención 
generaron un ahorro aproximado de 
$100 millones, devueltos al MEF.

MODERNIZACIÓN TECNOLÓGICA Y 
EFICIENCIA INSTITUCIONAL

• Se implementaron relojes 
biométricos para controlar asistencia 
del personal.

• Se inició la digitalización de los 
expedientes administrativos.

• Se modernizó el canal de televisión 
de la Asamblea.

• Se restableció la transmisión en vivo 
de las sesiones legislativas.

GESTIÓN LEGISLATIVA

• Se presentaron 261 anteproyectos de ley.
• De esos, 163 fueron formalizados como 

proyectos.
• 28 proyectos fueron aprobados en tercer 

debate.
• 21 leyes fueron sancionadas por el Órgano 

Ejecutivo.

PRESIDENTA DE LA ASAMBLEA 
2024-2025

RATIFICACIONES
• Se realizaron 92 ratificaciones de altos 

funcionarios del Estado.
• Entre ellos: Procurador General, Contralor, 

Subcontralor y Director de la CSS.

REFORMA NORMATIVA Y ÉTICA 
INSTITUCIONAL
• Se presentó una propuesta de reforma al 

Reglamento Interno de la Asamblea.
• Se planteó la necesidad de actualizar el 

Código de Ética.
• Se destacó la importancia de fortalecer la 

disciplina, la equidad y la transparencia 
institucional.
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La política no puede seguir 
siendo una transacción de 
intereses particulares. Mi 
compromiso es reconstruir el 
país con orden, disciplina 
fiscal y visión de largo plazo…”



Nueva composición de 
la Asamblea Nacional

Discurso del presidente José 
Raúl Mulino

Ecos y reacciones en 
redes sociales

PRINCIPALES HITOS DEL DISCURSO

“El déficit del 
Seguro Social 
habría 
colapsado las 
finanzas del 
país…”

“Panamá 
necesita obras 
que integren su 
territorio, 
generen 
desarrollo y 
aseguren el 
futuro…”

“Este gobierno 
no fue hecho 
para administrar 
ruinas, sino para 
levantar 
cimientos…”

“Recuperamos 
confianza y 
damos pasos 
firmes hacia una 
economía 
creíble y abierta 
al mundo…”

PRIMER AÑO DE GOBIERNO Y APERTURA DEL NUEVO AÑO LEGISLATIVO Análisis político, institucional y presidencial

“No me importa 
si me adversan o 
si piensan 
distinto: los 
necesitamos a 
todos…”



EXTRACTOS DESTACADOS POR BLOQUES TEMÁTICOS

• Felicitación al nuevo presidente de la Asamblea, Jorge Herrera.

• Convocatoria a un trabajo conjunto entre bancadas, sin presiones ni 
prebendas.

• Defensa de la separación de poderes y apuesta por una nueva forma de 
gobernar basada en la transparencia y el respeto.

• Se heredó un Estado con la deuda pública más alta de su historia y obras 
detenidas.

• Caja de Seguro Social (CSS) al borde del colapso: mora quirúrgica, 
desabastecimiento, politización.

• Crítica al uso del endeudamiento para sostener ineficiencias, 
clientelismo y deterioro institucional.

• Proceso público y participativo desde agosto de 2024, con mesas de 
trabajo, giras nacionales y modificación legislativa del proyecto original.

• No se modificó la edad de jubilación ni se privatiza el seguro.

• Se fortalece la inversión en banca pública, mejora de la transparencia, 
abastecimiento y atención médica.

• El gobierno asumió el costo político de impulsar una reforma considerada 
“imperativa y absolutamente necesaria”.

• Rechazo a protestas violentas y defensa del orden público; aplicación del 
artículo 55 de la Constitución.

• Crítica a sectores sindicales y docentes que mantuvieron huelgas 
prolongadas afectando el calendario escolar.

• Llamado al retorno a clases y al respeto de los derechos de los estudiantes 
del sistema público.
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CRISIS SOCIAL Y PROTESTAS
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EXTRACTOS DESTACADOS POR BLOQUES TEMÁTICOS

• Crecimiento proyectado cercano al 4% del PIB en 2025.

• Revisión de más de 2,500 proyectos públicos para reducir costos sin afectar 
servicios esenciales.

• Disciplina fiscal, eliminación de gastos superfluos y recuperación de credibilidad 
ante acreedores internacionales.

• Avance en el proceso de ingreso a la OCDE con apoyo del BID; esfuerzos por salir 
de las listas grises de la UE.

• Consolidación de zonas francas y atracción de inversión extranjera directa.

• Nuevas multinacionales instaladas en el país:

• Anheuser-Busch InBev

• PepsiCo

• Soho Resorts

• Más de 3,000 empleos generados.

• Reconocimiento del potencial logístico, industrial y tecnológico de Panamá.

• ETESA ejecutó más de $300 millones en líneas de transmisión y estaciones 
eléctricas.

• Nuevas tarifas aprobadas con criterios de transparencia.

• Integración exitosa de la planta Generadora Gatún (670 MW) para fortalecer 
el sistema nacional.

• Modelo energético descrito como conservador, de bajo riesgo y sostenible.

• Mantenimiento del subsidio eléctrico para aliviar la carga de los hogares.

• Énfasis en energías limpias, eficiencia y autonomía energética.

• Defensa del memorando con EE. UU.: no implica bases militares ni cesión de 
soberanía.

• Afirmación del control nacional sobre las instalaciones de seguridad.

• Panamá refuerza su presencia internacional en ONU, OEA y UE con liderazgo 
en género, seguridad y sostenibilidad.
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ENERGÍA Y SEGURIDAD DEL SISTEMA

POLÍTICA EXTERIOR Y SOBERANÍA
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• Nombramiento de 4,200 docentes; más de 1,100 escuelas intervenidas.

• Promesa en marcha: entrega de laptops a estudiantes.

• Más de 3,800 jóvenes integrados al mercado laboral mediante “Mi Primer 
Empleo”.

• Ampliación de programas escolares, huertos y comedores; expansión de 
educación en comarcas.

• Transferencias sociales a más de 186,000 personas mediante 120 a los 65, 
Ángel Guardián y Red de Oportunidades.

EXTRACTOS DESTACADOS POR BLOQUES TEMÁTICOS

• Impulso al reservorio del Río Indio como proyecto estratégico para el consumo 
humano y el Canal de Panamá.

• Clausura de vertederos y fincas contaminantes.

• Panamá sede del Corredor Marino del Pacífico Este Tropical.

• Más de $1,100 millones invertidos en agua potable y saneamiento, beneficiando a 
más de un millón de personas.
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• Reactivación del cuarto puente, línea 3 del Metro, corredor de playas y carretera 
Panamá–David.

• Presentación del plan maestro del tren Panamá–frontera con Costa Rica; interés 
internacional confirmado.

• Licitaciones para buses eléctricos y sistema BRT en Vía España.

• Denuncia de sobrecostos heredados y compromiso de finalizar obras clave con 
transparencia.
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• Más de 1,800 cirugías realizadas mediante el plan de rescate quirúrgico.

• Nuevos hospitales en funcionamiento: Pediátrico, Oncológico, Metetí, 
Bugaba, Penonomé.

• Descuentos de hasta 96% en medicamentos esenciales; sistema de 
inventario moderno y centralizado.

• Expansión de telemedicina, instalación de ambulancias y laboratorio de 
trasplantes de alta tecnología.
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EXTRACTOS DESTACADOS POR BLOQUES TEMÁTICOS

• Reactivación de Ciudad Esperanza, Alto de Los Lagos y soluciones habitacionales.

• Aprobación de 470 proyectos comunitarios por más de $30 millones.

• Fiscalización de la descentralización paralela y congelamiento de cuentas por 
$130 millones ante irregularidades.

• $41 millones en restauración de patrimonio histórico y apoyo a la industria 
audiovisual.

• Modernización de infraestructura deportiva; Panamá será sede de Copa América 
de béisbol y Juegos Sudamericanos Juveniles.

• El Despacho de la Primera Dama lidera programas sociales, salud, protección 
infantil y bienestar animal.

• Reducción del 99% en migración irregular por Darién.

• Captura de 66 criminales de alto perfil; incautación de 99 toneladas de 
droga.

• Digitalización de la justicia comunitaria, activación de alerta Amber y 
modernización del sistema penitenciario.

• Transformación institucional anunciada:

• Banco Hipotecario → Instituto de Vivienda Social.

• BDA → Instituto de Fomento Agropecuario.

• Ministerio de la Mujer → Secretaría nacional.

• Anuncio de nueva Ley de Carrera Administrativa: profesionalización, 
transparencia y servicio civil.

• Creación de mesa interinstitucional para marca país, comercio e inversión, 
con participación del sector privado.
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VIVIENDA, ORDENAMIENTO Y DESCENTRALIZACIÓN
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REFORMA DEL ESTADO
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EXTRACTOS DESTACADOS POR BLOQUES TEMÁTICOS

• Reconocimiento del desgaste político asumido por decisiones difíciles.

• Afirmación de que el gobierno “no fue para administrar ruinas, sino para levantar cimientos”.

• Llamado abierto a todos los sectores —incluso adversarios— a remar en la misma dirección.

• Frase final: “Hagamos un Panamá donde la gestión supere a la política”.
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TENDENCIAS EN X: 
TWEETS DE FIGURAS POLÍTICAS

1. ASAMBLEA 2. JORGE HERRERA 3. SHIRLEY
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COMUNICADOS: 
DE REALIZANDO METAS, SHIRLEY CASTAÑEDAS, PRD Y ALIANZA
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COMUNICADOS: 
DEL MOVIMIENTO OTRO CAMINO (MOCA)
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