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PRIMER ANO DE GOBIERNO Y APERTURA DEL NUEVO ANO LEGISLATIVO

Andlisis politico, institucional y presidencial

g KOMUNIKA LATAM

RESUMEN EJECUTIVO | Instalacion de la Legislatura 2025-2026: nuevas

dinamicas politicas y retos de gobernabilidad

El1de julio de 2025 se instald |la Primera Legislatura del
Segundo Periodo de Sesiones Ordinarias de la Asamblea
Nacional de Panama, un evento marcado por la eleccion de
una nueva junta directiva y la presentacion del informe del
presidente José Raul Mulino tras su primer aho de gobierno.

La sesion, que inicié con mas de cinco horas de retraso
por negociaciones de ultima hora, fue presidida
inicialmente por la diputada Dana Castaneda.

Este 1 de julio de 2025 marcd el inicio de un nuevo periodo
legislativo en Panama, en medio de un contexto social
complejo: mientras se instalaba la nueva directiva de la
Asamblea Nacional y el presidente Mulino presentaba su
balance de gestion, pequenas protestas se mantenian a
las afueras del Palacio Justo Arosemena.

El diputado panamenista Jorge Herrera fue electo
presidente de la Asamblea con 37 votos, superando a la
candidata de Realizando Metas (RM), Shirley Castanedas.

A Herrera lo acompanan Eduardo Vasquez (Cambio
Democratico) como primer vicepresidente y Eliécer
Castrellén (Partido Popular) como segundo vicepresidente.

En el acto protocolar se izaron banderas de todas las
bancadas, incluyendo las independientes,y el
presidente Mulino subrayd en su discurso la
necesidad de consensos para avanzar en la agenda
nacional.

La eleccion de Herrera evidencié una coalicion
multipartidista integrada por el Partido Panamenista,
CDy sectores independientes.

Por su parte, el partido RM, aunque derrotado en esta
contienda, mantiene una bancada considerable, lo
que le permite conservar peso politico en el debate
legislativo.

La nueva Asamblea enfrenta el reto de ganar
legitimidad, gestionar una relacion fluida pero
autonoma con el Ejecutivo, y responder a una
ciudadania cada vez mas exigente en términos de
transparencia, resultados y participacion.




STRATEGIC CONSULTING

e
_ _ .
PRIMER ANO DE GOBIERNO Y APERTURA DEL NUEVO ANO LEGISLATIVO Anédlisis politico, institucional y presidencial g KOMUNIKA LATAM

-5

1§
Alianzas estratégicas y equilibrio interno Episodios que marcaron la jornada
« Lanueva junta directiva, dominada por partidos tradicionales, refleja Visita de Shirley Castafiedas al Ejecutivo:
una estrategia de gobernabilidad basada en alianzas pragmaticas. « En medio del impasse, la candidata de RM acudioé al Palacio de
No obstante, la diversidad ideoldgica entre los actores que integran esta las Garzas, aparentemente en busca de respaldo directo del
coaliciéon implica un reto permanente para la estabilidad interna, presidente Mulino.
especialmente en un entorno legislativo fragmentado. » Esta accion, sin precedentes, fue interpretada como una
interferencia del Ejecutivo en asuntos legislativos y debilité la
Gobernabilidad en riesgo: desorden y retrasos imagen de independencia del Parlamento.
+ Elretraso de mas de cinco horas en la instalaciéon fue ampliamente
criticado en redes sociales como un “bochorno” institucional. Retiro del Cuerpo Diplomatico:
« La prolongada espera llevd a la mayoria del cuerpo diplomatico
+ Las negociaciones de ultimo momento (que incluyeron a presente a abandonar el recinto, un hecho que tuvo
Panamenistas, Cambio Democratico, Vamos y Seguimos) alimentaron repercusion internacional al proyectar debilidad institucional y
la percepcion de desorganizacion. desorganizacién ante representantes extranjeros.

* Lajornada deja varios mensajes clave para el entorno institucional y
econdmico del pais. Por un lado, el presidente reafirmoé su apuesta por
un modelo de gobierno mas directo, enfocado en el orden fiscal, la
infraestructura estratégica y la reactivacion economica. Por otro lado, la
Asamblea debera enfrentar desafios propios.
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PANORAMA POLITICO ACTUAL Y PROYECCIONES
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CONTEXTO
SOCIOPOLITICO

La instalacién de la
legislatura coincidié
con un clima de
agitacion social,
huelgas sindicales y
criticas a reformas de
la Ley 462 sobreila CSS.

El [lamado del
presidente Mulino a
construir consensos
refleja un
reconocimiento de
estos desafios. Sin
embargo, la
fragmentacion politica
y la desconfianza
ciudadana imponen
grandes desafios para
lograr una
gobernabilidad estable.

ROL DEL PARTIDO RM Y
SU RELEVANCIA

Aunque no logré la
presidencia, Realizando
Metas se mantiene
como una fuerza clave.

Su capacidad para
organizar una
oposicion eficaz,
especialmente en
debates sobre el
presupuesto o reformas
institucionales, sera
crucial en un entorno
donde la critica al
Ejecutivo puede
encontrar eco social.

g KOMUNIKA LATAM

PERSPECTIVAS A
MEDIANO PLAZO

La nueva composicién
legislativa abre una
oportunidad para
articular reformas
prioritarias.

Sin embargo, la
sostenibilidad de esta
coalicion dependera de
la capacidad de Herrera
para mantener
cohesion, gestionar
demandas ciudadanas
y evitar nuevas crisis
de coordinacion
politica.

Temas como el sistema
de pensiones, la deuda
publica, la discusion
sobre la posible
reapertura de la Mina y
la transparencia seran
pruebas
determinantes para la
estabilidad del periodo
2025-2026.
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CLAVES DE LA NUEVA ETAPA POLITICA

RETOS CLAVE
Ganar legitimidad institucional.

Construir una relacién fluida pero
auténoma con Legislativo-Ejecutivo.

Responder a una ciudadania que exige
mas transparencia, resultados
concretos y espacios de participacion.

Para el presidente Mulino, esta nueva
directiva significa una oportunidad para
avanzar en su agenda de reformas, pero
también implica el desafio de lograr
consensos con una Asamblea diversa y
exigente.

EJES PRINCIPALES DE LA AGENDA

+ Orden fiscal

* Inversion en infraestructura estratégica
+ Reactivacion econémica

El presidente Mulinodefendio lareforma a
la CSS como un “acto de responsabilidad”
y anuncié nuevas reformas estatales con
énfasis en eficiencia y control del gasto.

En su discurso, el presidente Mulino ratificé
su enfoque de gobierno directo y
tecnocratico, resaltando logros concretos y
retos de mediano y largo plazo conidos que
se comprometio.

EL CICLO POLITCO ARRANCA CON
SENALES MIXTAS

Avances concretos en sectores como
infraestructura, turismo, agro y
finanzas publicas.

Persistencia de tensiones sociales que
podrian afectar la gobernabilidad.

Una Asamblea Nacional con una nueva
conformacion de fuerzas.

La nueva legislatura inicia con la posibilidad de fortalecer la relacion entre Ejecutivo y Legislativo, pero enfrenta el peso de una
institucionalidad debilitada por desorganizacion, improvisacion y desconfianza. Jorge Herrera, como presidente de la Asamblea, tendra el
desafio de restaurar la credibilidad del Parlamento, consolidar alianzas y canalizar una gobernabilidad efectiva en el entorno actual.

La habilidad para construir consensos sostenibles sera clave para definir el rumbo politico de Panama en los préximos anos.
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Eleccion de una nueva
Junta Directiva de la Asamblea

Nacional: presidente, primer
vicepresidente y segundo
vicepresidente.
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INSTALACION DEL NUEVO PERIODO
LEGISLATIVO 2025-2026

HECHOS RELEVANTES

La Asamblea Nacional instalé su segundo periodo legislativo este 1de
julio de 2025 en un entorno politico fragmentado, con multiples bancadas
y sin una mayoria clara.

Durante la mafnana, Shirley Castainedas (diputada del oficialista
Realizando Metas y aspirante a la presidencia de la Asamblea)
aparentemente sostuvo una reunion en el Palacio de las Garzas con el
presidente José Raul Mulino.

« Esta accion fue ampliamente cuestionada por diputados de
oposicion e independientes, quienes consideraron que “rompe con
el principio de separacion de poderes”.

« Lareunion fue interpretada como un intento del Ejecutivo de
influir en la eleccién de la directiva legislativa.

La presidencia quedd en manos de Jorge Herrera (diputado de la
bancada Panamenista) con el respaldo de sectores independientes y
bancadas de oposicién, en una alianza que desplazd a Realizando Metas.

Diputados independientes, que en su momento votaron a favor de la
controversial Ley 462 (reforma a la Caja de Seguro Social), también
apoyaron en esta ocasion a figuras de partidos tradicionales para la
nueva directiva.

Nueva composiciéon de
la Asamblea Nacional

Esta contradiccion generd fuertes criticas en redes sociales y entre
organizaciones civicas, que acusaron a algunos diputados
independientes de haber perdido coherencia frente a sus
electores.

La Ley 462 continla siendo un tema de alta sensibilidad social,
con protestas en las calles y llamados a su derogacion o revision.

Algunos diputados que la respaldaron han cambiado su postura
publicamente, como Eduardo Gaitan (Vamos), quien dijo que
“votaria por la derogacion para ser consecuente con la ciudadania”.

Se ha profundizado la fragmentacion parlamentaria, con la
formacion de nuevas bancadas como:

« “Seguimos”, liderada por Betserai Richards tras su salida de
Vamos.

« Laincorporacion de Manuel Cheng a la Bancada Mixta
Democratica, integrada por diputados de distintos partidos.

RESULTADOS DE VOTACIONES PARA EL NUEVO
PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA NACIONAL

B ;0RGE LUIS
HERRERA

PANAMERNISTA

SHIRLEY
CASTANEDAS

REALIZANDO METAS VOTOS




Nueva composiciéon de
la Asamblea Nacional

PRIMER ANO DE GOBIERNO Y APERTURA DEL NUEVO ANO LEGISLATIVO

PRESIDENTE
JORGE LUIS

HERRERA

Partido
Panamenista

Andlisis politico, institucional y presidencial

JUNTA DIRECTIVA DE LA ASAMBLEA NACIONAL
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PRIMER
VICEPRESIDENTE

EDUARDO
VASQUEZ

Cambio
Democratico

D

CAMBIO DEMOCRATICO

SEGUNDO
VICEPRESIDENTE

ELIECER
CASTRELLON

Partido
Popular

V|

Partide Papular
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SOBRE EL

PRESIDENTE ENTRANTE

JORGE LUIS A
HERRERA

PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA

2025-2026

Nueva composiciéon de
la Asamblea Nacional

Perfil

Estudios

Jorge Luis Herrera, del Partido
Panamenista y alineado con el
ala varelista, representa el
circuito 2-4 en Coclé y es
conocido por su fuerte conexion
con Aguadulce, su ciudad natal,
donde ha forjado una base
politica solida.

Su discurso refleja valores
comunitarios y un compromiso
con la identidad coclesana, o
qgue lo ha consolidado como un
lider accesible y arraigado.

Asume el liderazgo legislativo
en un contexto de polarizacion
y debilidad institucional, con el
reto de mantener cohesionada
su coalicion y proyectar al
Panamefiismo como una
fuerza relevante durante el
periodo 2025-2026.

Licenciado en Derecho y
Ciencias Politicas de Ia
Universidad Latina de
Panama.

Licenciado en Geografia e
Historia de Panama de la
Universidad de Panama.

Cargos publicos

Anteproyectos de Ley
(2024-2025)

Tesorero del Municipio de
Aguadulce (1999-2004).
Representante de la Junta
Comunal de Barrios Unidos
(2004-2019).

Alcalde del Municipio de
Aguadulce (2014-2024).
Diputado de la Republica y
Jefe de Ila bancada del
Partido Panamenfista 2024-
2025. La decision fue tomada
en una reunion de los
diputados electos previo a la
toma de posesion en 2024.

« Que instituye la Justicia
Comunitaria de Paz y dicta
disposiciones sobre la
mediacion.

* Que crea el Programa Anual
de mantenimiento de los
Centros Educativos Oficiales.

e Que establece la Red
Nacional de casas hogares y
albergues.

« Que modifica el Cédigo
Penal en materia relacionada
con el Delito de Hurto de
motores fuera de borda.

* Que reconoce el Pago de los
Aportes realizados por los
educadores.

De ellos, logré la Ley sancionada
467 que instituye la Justicia
Comunitaria de Paz.
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PUNTOS CLAVE DEL DISCURSO DE JORGE HERRERA
(PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA NACIONAL 2025-2026)

PRINCIPIOS QUE VISION DE ASAMBLEA CIERRE Y MENSAJE AL PAIS
GUIARAN SU GESTION ABIERTA Y CIUDADANA
« Compromiso con la unidad nacional, el * Propuso una Asamblea de “puertas abiertas”,  Dirigid6 su mensaje a todos los
dialogo politico, la modernizaciéon sin vallas, accesible a todos los panamenos. panamefos, con énfasis en las
institucional y la rendicién de cuentas. « Invitd a la ciudadania a participar en las comunidades del interior:
 Reafirmd la importancia de que el discusiones \Y proponer iniciativas + “Desde Punta Burica hasta Cabo
Parlamento actue como contrapeso legislativas. Tiburdn, ésta es tu Asamblea, ésta
efectivo y espacio de consensos por el es tu casa.”
bien del pais. PRIORIDADES LEGISLATIVAS * Llamdé a los diputados a trabajar con
PARA EL PERIODO 2025-2026 honestidad, didlogo y amor a la patria,
recordando que “la politica debe ser un
+ Reforma del Reglamento Interno, enfocada acto de servicio y compromiso
en la digitalizacion y mayor eficiencia. democratico”.

e Revision de la estructura administrativa, con
eliminacion de nombramientos innecesarios
(“botellas”).

« Activacion de una junta directiva ampliada,
que definira mensualmente una agenda
legislativa priorizada.

« Ejes: anticorrupcion, generacion de empleo y
acceso al agua.

JORGE LUIS A « Fortalecimiento de la consulta ciudadana,

promoviendo mayor participacion publica.

HERRERA « Rendicién de cuentas periddica, con informes
PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA de gestion, votaciones y asistencia al cierre de
2025-20026 cada legislatura.

Nueva composiciéon de
la Asamblea Nacional
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PRINCIPALES RETOS DE LA ASAMBLEA

RECUPERAR LA
LEGITIMIDAD Y
CONFIANZA
CIUDADANA

- Superar la
desconfianza
acumulada por
escandalos pasados:

- Demostrar
transparencia,
apertura real y
rendicion de cuentas
efectiva.

Nueva composiciéon de
la Asamblea Nacional

EJERCER UN
VERDADERO ROL DE
CONTRAPESO AL
EJECUTIVO

- Actuar con
independencia sin
caer en
confrontaciones
estériles.

- Fiscalizar con base
en criterios técnicos y
politicos.

Analisis politico, institucional y presidencial

MODERNIZAR EL
REGLAMENTO
INTERNO Y
DEPURAR LA
INSTITUCION

Reformar normas
internas obsoletas.

- Eliminar practicas
como “botellas” y
clientelismo.

. Establecer métricas
de desempenoy
sanciones claras.

CONSTRUIR
CONSENSOS EN UN
ENTORNO POLITICO
FRAGMENTADO

- Dialogar entre
bancadas sin recurrir
a practicas
tradicionales de
reparto.

- Definir una agenda
legislativa basada en
prioridades
nacionales, no
partidarias.

g KOMUNIKA LATAM

ATENDER LOS
TEMAS
ESTRUCTURALES
DEL PAIS

- Legislar con
urgencia sobre agua,
salud, seguridad
social,empleoy
educacion.

- Promover leyes que
generen impacto
directo en la calidad
de vida.
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PRINCIPALES RETOS DE LA ASAMBLEA

Nueva composiciéon de
la Asamblea Nacional

Andlisis politico, institucional y presidencial

GARANTIZAR UNA
PARTICIPACION
CIUDADANA REAL Y
VINCULANTE

- Establecer
mMecanismos para
gue la ciudadania
proponga, incida y
fiscalice.

- Evitarque la
apertura prometida
guedeen lo
simbdlico.

CONDUCIR UNA
AGENDA
LEGISLATIVA CON
ENFOQUE DE
EFICIENCIAY
RESULTADOS

- Establecer metas
concretas y medibles
por periodo.

- Informar con
regularidad sobre el
cumplimiento de
compromisos.

ATENDER LOS
TEMAS
ESTRUCTURALES
DEL PAIS

- Legislar con
urgencia sobre agua,
salud, seguridad
social, empleoy
educacion.

- Promover leyes que
generen impacto
directo en la calidad
de vida.
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DISCURSO DE CIERRE DE GESTION | DANA CASTANEDA (1 DE JULIO DE 2025)

APERTURA INSTITUCIONALY
RELACION CON LA CIUDADANIA

* Se reafirmoé el compromiso de acercar la
Asamblea a la ciudadania.

* Se lanzd una nueva aplicacion movil de la
Asamblea Nacional para facilitar el acceso a
informacion publica.

DANA
CASTANEDA

/
PRESIDENTA DE LA ASAMBLEA
2024-2025

Nueva composiciéon de
la Asamblea Nacional

CONTROL ADMINISTRATIVO Y
AHORRO PUBLICO

* Se desvincularon mas de 600
funcionarios que no cumplian
funciones reales.

« No se renovaron 2 mil contratos
asociados a la planilla172.

* No se firmaron nuevos contratos por
servicios profesionales.

* Se suspendio el alquiler de vehiculos
por un monto estimado de $300 mil.

* Las medidas de contencion
generaron un ahorro aproximado de
$100 millones, devueltos al MEF.

MODERNIZACION TECNOLOGICA Y
EFICIENCIA INSTITUCIONAL

* Se implementaron relojes
biométricos para controlar asistencia
del personal.

* Se inicid la digitalizacion de los
expedientes administrativos.

+ Se modernizo el canal de television
de la Asamblea.

* Se restablecio la transmision en vivo
de las sesiones legislativas.

GESTION LEGISLATIVA

Se presentaron 261 anteproyectos de ley.
De esos, 163 fueron formalizados como
proyectos.

28 proyectos fueron aprobados en tercer
debate.

21 leyes fueron sancionadas por el Organo
Ejecutivo.

RATIFICACIONES

Se realizaron 92 ratificaciones de altos
funcionarios del Estado.

Entre ellos: Procurador General, Contralor,
Subcontralor y Director de la CSS.

REFORMA NORMATIVA Y ETICA
INSTITUCIONAL

Se presentd una propuesta de reforma al
Reglamento Interno de la Asamblea.

Se planted la necesidad de actualizar el
Codigo de Etica.

Se destaco laimportancia de fortalecer la
discipling, la equidad y la transparencia
institucional.
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DISCURSO A LA
NACION DEL
PRESIDENTE

JOSE RAUL MULINO

La politica no puede seguir
siendo una transaccion de

intereses particulares. Mi

compromiso es reconstruir el
_ag pais con orden, disciplina

fiscal y vision de largo plazo...”
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PRINCIPALES HITOS DEL DISCURSO

“El déficit del
Seguro Social

habria
colapsado las
finanzas del

pais...”

“Panama
necesita obras
que integren su
territorio,
generen
desarrollo y
aseguren el
futuro...”

Discurso del presidente José
Raul Mulino

Andlisis politico, institucional y presidencial

“Este gobierno
no fue hecho
para administrar
ruinas, sino para
levantar
cimientos...”

“Recuperamos
confianza y
damos pasos
firmes hacia una
economia
creible y abierta
al mundo...”

“No me importa
si me adversan o
si piensan
distinto: los
necesitamos a
todos...”
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INTRODUCCION Y LLAMADO
INSTITUCIONAL

DIAGNOSTICO DE LA
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INTRODUCCION Y LLAMADO INSTITUCIONAL

Felicitacion al nuevo presidente de la Asamblea, Jorge Herrera.

Convocatoria a un trabajo conjunto entre bancadas, sin presiones ni
prebendas.

Defensa de |la separacion de poderes y apuesta por una nueva forma
gobernar basada en la transparencia y el respeto.

DIAGNOSTICO DE LA ADMINISTRACION ANTERIOR

Se heredd un Estado con la deuda publica mas alta de su historia y obras
detenidas.

Caja de Seguro Social (CSS) al borde del colapso: mora quirdrgica,
desabastecimiento, politizacion.

Critica al uso del endeudamiento para sostener ineficiencias,

clientelismo y deterioro institucional. @D

Discurso del presidente José
Raul Mulino

REFORMA DE LA CAJA DE
SEGURO SOCIAL (CSS)
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NIKA LATAM

REFORMA DE LA CAJA DE SEGURO SOCIAL (CSS)
Proceso publico y participativo desde agosto de 2024, con mesas de
trabajo, giras nacionales y modificacion legislativa del proyecto original.

No se modificé la edad de jubilacidon ni se privatiza el seguro.

Se fortalece |la inversion en banca publica, mejora de la transparencia,
abastecimiento y atencion médica.

El gobierno asumioé el costo politico de impulsar una reforma considerada
“imperativa y absolutamente necesaria”.

A0
L

CRISIS SOCIAL Y PROTESTAS

Rechazo a protestas violentas y defensa del orden publico; aplicacion del
articulo 55 de la Constitucion.

Critica a sectores sindicales y docentes que mantuvieron huelgas
prolongadas afectando el calendario escolar.

Llamado al retorno a clases y al respeto de los derechos de los estudiantes

del sistema publico.
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EXTRACTOS DESTACADOS POR BLOQUES TEMATICOS
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REACTIVACION ECONOMICA, INVERSION Y
POSICIONAMIENTO EXTERNO

Crecimiento proyectado cercano al 4% del PIB en 2025.

Revisién de mas de 2,500 proyectos publicos para reducir costos sin afectar
servicios esenciales.

Disciplina fiscal, eliminacién de gastos superfluos y recuperacion de credibilidad
ante acreedores internacionales.

Avance en el proceso de ingreso a la OCDE con apoyo del BID; esfuerzos por salir
de las listas grises de la UE.

Consolidaciéon de zonas francas y atraccion de inversion extranjera directa.
Nuevas multinacionales instaladas en el pais:

* Anheuser-Busch InBev

* PepsiCo

* Soho Resorts
Mas de 3,000 empleos generados.

Reconocimiento del potencial logistico, industrial y tecnolégico de Panama.

©

Discurso del presidente José
Raul Mulino

POLITICA EXTERIOR Y

ENERGIA Y SEGURIDAD DEL SISTEMA

SOBERANIA

ENERGIA Y SEGURIDAD DEL SISTEMA

+  ETESA ejecutd mas de $300 millones en lineas de transmision y estaciones
eléctricas.

» Nuevas tarifas aprobadas con criterios de transparencia.

* Integracion exitosa de la planta Generadora Gatun (670 MW) para fortalecer
el sistema nacional.

* Modelo energético descrito como conservador, de bajo riesgo y sostenible.
*  Mantenimiento del subsidio eléctrico para aliviar la carga de los hogares.

« Enfasis en energias limpias, eficiencia y autonomia energética.

POLITICA EXTERIOR Y SOBERANIA

» Defensa del memorando con EE. UU.:noimplica bases militares ni cesion de
soberania.

* Afirmacion del control nacional sobre las instalaciones de seguridad.

*  Panama refuerza su presencia internacional en ONU, OEA y UE con liderazgo

en género, seguridad y sostenibilidad. C)



EXTRACTOS DESTACADOS POR BLOQUES TEMATICOS

AGUA; CANAL Y MEDIOAMBIENTE
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Nueva composiciéon de
la Asamblea Nacional Raul Mulino

PRIMER ANO DE GOBIERNO Y APERTURA DEL NUEVO ANO LEGISLATIVO Analisis politico, institucional y presidencial

AGUA, CANAL Y MEDIOAMBIENTE

Impulso al reservorio del Rio Indio como proyecto estratégico para el consumo
humano y el Canal de Panama.

Clausura de vertederos y fincas contaminantes.
Panama sede del Corredor Marino del Pacifico Este Tropical.

Mas de $1,J00 millones invertidos en agua potable y saneamiento, beneficiando a
mas de un millén de personas.

INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE

Reactivacion del cuarto puente, linea 3 del Metro, corredor de playas y carretera
Panama-David.

Presentacion del plan maestro del tren Panama-frontera con Costa Rica; interés
internacional confirmado.

Licitaciones para buses eléctricos y sistema BRT en Via Espafia.

Denuncia de sobrecostos heredados y compromiso de finalizar obras clave con
transparencia.

=

Discurso del presidente José Ecos y reacciones en
redes sociales
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'-_SALUD PUBLICA

KOMUNIKA LATAM

STRATEG SULTING

SALUD PUBLICA

Mas de 1,800 cirugias realizadas mediante el plan de rescate quirldrgico.

Nuevos hospitales en funcionamiento: Pediatrico, Oncoldgico, Meteti,
Bugaba, Penonomé.

Descuentos de hasta 96% en medicamentos esenciales; sistema de
inventario moderno y centralizado.

Expansion de telemedicina, instalacion de ambulancias y laboratorio de

trasplantes de alta tecnologia.

EDUCACION Y DESARROLLO SOCIAL
Nombramiento de 4,200 docentes, mas de 1,100 escuelas intervenidas.
Promesa en marcha: entrega de laptops a estudiantes.

Mas de 3,800 jovenes integrados al mercado laboral mediante “Mi Primer
Empleo”.

Ampliacion de programas escolares, huertos y comedores; expansion de
educacién en comarcas.

Transferencias sociales a mas de 186,000 personas mediante 120 a los 65,
Angel Guardian y Red de Oportunidades.
: )
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EXTRACTOS DESTACADOS POR BLOQUES TEMATICOS

VIVIENDA, ORDENAMIENTO Y DESCENTRALIZACION SEGURIDAD, MIGRACION Y JUSTICIA

» Reactivacion de Ciudad Esperanza, Alto de Los Lagos y soluciones habitacionales. * Reduccion del 99% en migracion irregular por Darién.

+ Captura de 66 criminales de alto perfil; incautacion de 99 toneladas de

+  Aprobacion de 470 proyectos comunitarios por mas de $30 millones. )
roga.

JUSTICIA

» Fiscalizacién de |la descentralizacion paralela y congelamiento de cuentas por

$130 millones ante irregularidades. + Digitalizacion de la justicia comunitaria, activacion de alerta Amber y

modernizacion del sistema penitenciario.

VIVIENDA, ORDENAMIENTO
Y DESCENTRALIZACION
SEGURIDAD, MIGRACION Y

CULTURA, DEPORTE Y PROGRAMAS DE INCLUSION REFORMA DEL ESTADO

e Transformacion institucional anunciada:

+  $41 millones en restauracion de patrimonio histéricoy apoyo a la industria " K GRIGRIIERIESAFIG 1 Instituto de Vivighgleh Sodig,

auelior: ol + BDA - Instituto de Fomento Agropecuario.
* Modernizacion de infraestructura deportiva; Panama sera sede de Copa América

. . . * Ministerio de la Mujer » Secretaria nacional.
de béisbol y Juegos Sudamericanos Juveniles.
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¢ Anuncio de nueva Ley de Carrera Administrativa: profesionalizacion,

» El Despacho de la Primera Dama lidera programas sociales, salud, proteccion . B e
transparenciay servicio civil.

infantil y bienestar animal.
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+ Creacién de mesa interinstitucional para marca pais, comercio e inversién,

con participacion del sector privado.
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Discurso del presidente José
Raul Mulino
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EXTRACTOS DESTACADOS POR BLOQUES TEMATICOS

CIERRE: BALANCE, LIDERAZGO Y LLAMADO A LA UNIDAD

* Reconocimiento del desgaste politico asumido por decisiones dificiles.
» Afirmacion de que el gobierno “no fue para administrar ruinas, sino para levantar cimientos”.
* Llamado abierto a todos los sectores —incluso adversarios— a remar en la misma direccion.

« Frase final: “Hagamos un Panama donde la gestion supere a la politica”.

>_
O
oE
58
&3
DZ
33
- <
8_1
25
a0
L <
n.>
0>
L

DCJ
D:_I
wl
(@]

Nueva composicion de Discurso del presidente José Ecos y reacciones en
la Asamblea Nacional Raul Mulino redes sociales
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TENDENCIAS EN X:
TWEETS DE FIGURAS POLITICAS

José Isabel Bland6n @
f @BlandonJose

Trabajé 20 afios en la Asamblea, como legislador
suplente y luego, como principal. Nunca en ese
tiempo ni después, se habia visto que un
candidato(a) a la Presidencia de la Asamblea fuera a
buscar los votos en la Presidencia de la Republica el
mismo dfa de la eleccién. Nunca.

José Isabel Blandén @
@BlandonJose

El oficialismo no tiene los votos para la candidata
RMy por eso, no arrancan el Pleno. Buscan darse
tiempo para el llamado "matraqueo”.

El mensaje del Presidente Mulino a la Nacién se ve
empanado por esta situacién. Entre mas demoren

en empezar, mas se afecta laimagen del Gobierno.

10:51a. m. - 07/01/25 - 121k visualizaciones

Jimmy Papadimitriu @
@JDPapadimitriu

Que tan independiente es un diputado qué vota por
un partido tradicional.

12:41p. m. - 07/01/25 - 12.1k visualizaciones

Andlisis politico, institucional y presidencial

1. ASAMBLEA

2. JORGE HERRERA 3. SHIRLEY

ROBERTO RUIZ DIAZ &
@R _RuizDiaz

&
f

A partir de hoy se pueden iniciar los procesos de
Revocatoria de mandato de Diputados, Alcaldes y
Representantes. (Se exceptua los Diputados de

partidos y el Presidente de la Republica)
@tepanama

10:26a. m. - 07/01/25 - 7.6k visualizaciones

A

Ahora habra que analizar si lo ocurrido hoy en la
Asamblea, no solo es el resultado de la madurez

Ana Matilde GomezR.
@AnaMatildeGomez

politica de Vamos y Seguimos, sino la capacidad de
maniobra politica del Panamefiismo y
preguntémonos si en la visita a la presidencia la
candidata de RM no consiguié apoyo de JRM?

4:43p. m. - 07/01/25 - 1.6k visualizaciones

G Ricardo Martinelli & 2

' @rmartinelli

La mejor biografia que hay sobre una epoca es la del Mariscal de Campo
Aleman Erich Von Manstein, titulada “ Victorias Perdidas™ donde una
victoria se convirtio en una gran derrota, con resultados funestos para
el pueblo aleman. Esto se debio a los errores cometidos por el Fuehrer
Adolfo Hitler y sus pesimos asesores militares.

4:33 PM - Jul 1, 2025 - 39.5K Views

Ecos y reacciones en
redes sociales

Ricardo Lombana @
@RicardoLombanaG

9

A horas de que la AN elija su directiva, la candidata
oficialista Shirley Castafieda (RM) llegé al Palacio de
Las Garzas a reunirse con @JoseRaulMulino
¢Separacion de poderes? La democracia exige
instituciones libres de presiones.

4 Sabrina Bacal @ @sabribacal - 10h

Shirley Castafieda va a la Presidencia a pocas horas
de la eleccion en la Asamblea. Sin precedentes. No es
su 1era reunion . Aqui la vemos el 26 de junio con Ricky
Fébrega y Ventura Vega, funcionario de la Contraloria
y “matraqueador” oficial.

Juan Diego Vasquez
@)JDVasquezGut

Hoy fue derrotado un gobierno que impone y un
corrupto, blanqueador que se esconde.

La decisién de la Bancada Vamos no fue sencillay
no se dio un cheque un blanco. Es hora de tocar el
Reglamento, la 462, la reforma educativa, la carrera
administrativay mucho mas.

Dios los guie

2:53p. m. - 07/01/25 - 23.4k visualizaciones

n Martin Torrijos & o -

@MartinTorrijos

(2 Translate |
Lo ocurrido hoy en la Asamblea Nacional termind siendo un espectaculo
bochornoso que evidencia el deterioro del poder politico y averglienza al
pais.

Una vez mas Mulino volvié a ser Martinelli y Martinelli volvié a ser Mulino.
La injerencia del Ejecutivo y el irrespeto a la separacion de poderes
revelan una peligrosa conducta antidemocratica.

El presidente Mulino hablé de lo que él considera sus logros, pero evité
mencionar la realidad de lo que acontecié hoy que fue el tGltimo episodio
de su primer afio de gobierno, deja en evidencia el fracaso de su estilo:
autoritario, confrontativo.

Esta podria ser la oportunidad de tener una Asamblea que conduzca al
presidente Mulino y el pais al dialogo, para que no sigamos en el
estancamiento ni atrapados en la confrontacién.

Last edited 6:57 PM - Jul 1, 2025 - 14.2K Views

Edison Broce &
@EdisonBroce

Cerraran el Ministerio de la Mujer " " "

Valié la penainsistir, y el presidente escuché.
También cerrarédn Pro Panama. En ambos casos fui
el unico voto en contra, y hoy esa decisién cobra

sentido.

Total respaldo a cortar el despilfarro y reducir el
tamafio del Estado.

6:49p. m. - 07/01/25 - 1.7k visualizaciones
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COMUNICADOS:

DE REALIZANDO METAS, SHIRLEY CASTANEDAS, PRD Y ALIANZA

COMUNICADO

El partido Panamenhista haciendo gala de una
astucia brillante se tomo la presidencia de la
Asamblea Nacional y uso al anti partido alianza
Vamos para lograr sus nefastos propésitos.

. Qué le puede ofrecer Popi Varela y su gente al
futuro del pais? absolutamente nada. El peor
gobierno en la historia del pais fue el de Juan
Carlos Varela y ese es el espejo en que se debieron
ver los tontos utiles de los independientes.

Alejandro Pérez Saldaina
Subsecretario General
Partido Realizando Metas

| COMUNICADO

Quiero felicitar al honorable diputado Jorge Herrera, quien hoy
asume lla' presidencialde la Asamblea Nacional de Diputades
para’ el periodo legislativo 2025-2026. Le deseo sabiduria,
firmeza y compromiso para ejercer este rol con altura y en
beneficio de nuestro pais.

Agradezco de corazén a- mis colegas diputados y a todos
quienes creyeron en mi propuesta ly. me' brindafon: st respaldo
durante la postulacion que presents la bancada de Realizando
Metas para presidir esta Asamblea. Su apoyo me inspira y me
impulsa a seguir trabajando con mas fuerza por los ideales que

representamos.

Desde mi curul, reafirmo mi compromiso con Panamda vy
especialmente con los residentes del circuito 13-1 en Arraijan.
Con fe y determinacién, seguiremos impulsando iniciativas que
generen cambios reales y construyan un mejor futuro para todos.
iSeguimos con paso firme, del lado del pueblo y de la mano de
Dios!

Shirley, Catlaned |

Diputada de la Republica

Circuito 13-1, Arraijén

Ecos y reacciones en
redes sociales

CEOMUNICADOICE!CIAS

DEMOCRATICO

COMUNICADO BANCADA DE DIPUTADOS
PARTIDO REVOLUCIONARIO DEMOCRATICO

Votar en la escogencia de la Junta Directiva de la Asamblea
Nacional es un acto administrativo, no un compromiso
politico.

Como bancada de oposicién, nuestra participacién en la
votacién para elegir la Junta Directiva de la Asamblea no
representa, bajo ningln concepto, un respaldo politico al
oficialismo ni una renuncia a nuestros principios.

Es un acto de responsabilidad institucional y un deber
democratico.

La instalacién de la Asamblea requiere una Junta Directiva para
su funcionamiento legal y operativo. Participar en esa votacién
es un procedimiento parlamentario necesario para asegurar
que el 6rgano legislativo pueda iniciar sus funciones con
normalidad. Abstenernos o ausentarnos de este proceso
comprometeria la institucionalidad que, precisamente como
oposicién, estamos llamados a proteger.

Reafirmamos con claridad que nuestra bancada se mantiene
firme como fuerza de 6n, con ind d de
criterioy p con la ciudadani

Seguiremos fiscalizando, presentando propuestas constructivas
y denunciando cualquier practica contraria al interés publico. La
votacién de la Directiva no implica acuerdos ni alianzas, sino el
cumplimiento del deber parlamentario que nos corresponde

como representantes legitimos del pueblo.
m BANCADA

Bancada del PRD
Asamblea Nacional de Panama

PARTIDO ALIANZA
COMUNICADO AL PAIS

Considerando que la Asamblea Nacional de la Republica de Panama,
llevara a cabo el dia 1 de julio de 2025, la eleccion de la nueva Junta
Directiva para el periodo legislativo 2025-2026, responsabilidad que
recae en los 71 Diputados del Organo Legislativo.

El Partido Alianza informa a la opinién publica que ha decidido exhortar
a los miembros de la Bancada Mixta y en especial a los Diputados
electos por el Partido Alianza, brindarle el apoyo a la H.D. Shirley
Castafieda, para dirigir la Asamblea Nacional, por el periodo antes
senalado.

Dado en la ciudad de Panama al dia 1 de julio de 2025.

Jasé Musiez Malina
Presidente

Partido Alianza
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COMUNICADOS:
DEL MOVIMIENTO OTRO CAMINO (MOCA)

UN ANO DEL GOBIERNO DE JOSE RAUL MULINO:
ENTRE PROMESAS ECONOMICAS Y REALIDADES
IGNORADAS

m JULIO 1, 2025

El primer afio del gobierno del presidente José Raul Mulino ha dejado en evidencia una gestion improvisada sin planes definidos y con
mas incertidumbres que soluciones. Durante la contienda electoral prometié «chen chen en el bolsillor apelando a la nostalgia de un
dinero facil, en una economia que aparenté florecer. Muchos panamefios confiaron en que con él se podrian revivir esos tiempos, sin
embargo, esa esperanza se ha desvanecido ante la falta de planes concretos para una verdadera y sostenible reactivacion econdmica,

generando un estancamiento y el empeoramiento de las condiciones de vida.

La actual administracidn carece de una estrategia clara para reactivar la economia, generar empleos de calidad y reducir los nivele
alarmantes de pobreza. A pesar de que la crisis de la Caja de Seguro Social (CSS) exigia una reforma urgente, el proceso fue guiado po
presiones externas y no por una verdadera voluntad de didlogo nacional. Se eligic una solucién técnico — econdmica sin construi
consensos ni pactos sociales, lo que ha minado la confianza ciudadana. Ignorande el rechazo masivo a la Ley 462, el presidente ha

insistido en imponer una visién unilateral, cerrada al debate y a la rectificacion.

El interés nacional ha quedado subordinado a los condicionamientos de la deuda externa. La politica econdmica del Ministerio de
Economia y Finanzas ha promovido una supuesta contencion del gasto. No obstante, se han sclicitado préstamos millonarios —incluso a
bancos privados— no para infraestructura o inversion social, sino para cubrir planillas y amortizar deuda. No hay un plan de reactivacion ni
una estrategia para el desarrollo productivo ni territorial. La tasa de desempleo y los altos niveles de informalidad hacen que el costo de

vida sea cada vez mas insostenible para las mayorias.

La seguridad publica también ha sufrido un deterioro preocupante. En lugar de adoptar una estrategia preventiva e inclusiva, el gobiemg
ha criminalizado la protesta social y utilizade excesivamente a la Fuerza Publica. La declaratoria del estado de urgencia y la suspensidn
de garantias constitucionales en Bocas del Toro reflejan una clara incapacidad de didlogo y mediacion. No se puede tratar a la ciudadanis

como si fuese enemiga del Estado

Ecos y reacciones en
redes sociales

Andlisis politico, institucional y presidencial

El estilo de liderazgo del presidente Mulino es marcadamente autoritario. Desconoce la legitimidad de quienes disienten y también
menosprecia las reglas democraticas. No promueve acuerdos ni consensos. La intimidacién, la desacreditacién y la amenaza han sido las

herramientas para atacar a sus adversarios

La justicia continia siendo selectiva: el procurador general, a quien el presidente ha llamado «amigo», ne ha impulsado investigaciones
relevantes y el clientelismo en el manejo del Estado se mantiene beneficiando a sus allegados con cargos diplomaticos y notariales, lo

cual ha debilitado alin mas la institucionalidad democratica.

A esto se suma la preocupacion por los memorandos de entendimiento firmados con Estados Unidos en materia de seguridad, negociados
en total opacidad, sin tfransparencia ni rendicion de cuentas. El gabinete permanece ausente del debate publico y no responde a las

urgencias del pais. Instituciones claves, como el Ministerio de Educacién, no estan cumpliendo su rol.

En materia ambiental, la crisis generada por la mina en Donoso carece de un plan de mitigacién y cierre. El gobiemo se ha centrado en
reactivar una concesion declarada inconstitucional por la Corte Suprema de Justicia y ampliamente rechazada por la ciudadania, cuya

reapertura podria desencadenar una nueva crisis social.

El presidente José Radl Mulino gobierna con una agenda cemada, desconectada de las prioridades nacionales. Su estilo impositivo sin
voluntad de escucha esta polarizando ain mas al pais. No hay apertura al didlogo. ni planificacion para el desarrollo y, mucho menos,
disposicidn a construir soluciones conjuntas. Mientras tanto, la poblacién sobrevive entre la precariedad, altos costos de vida y deterioro

del acceso a servicios basicos come salud, medicamentos, agua, vivienda y educacién.

Desde el partido Movimiente Otro Camino (MOCA) hemos reiterado la necesidad de abrir canales de dialogo. Nuestros diputados han

enviado comunicaciones formales al Organo Ejecutivo sin recibir respuestas. Hemos presentado propuestas y lo seguiremos haciendo.

Aungue en un inicio hubo sefiales de voluntad para abordar la crisis de la CSS, esa disposicidon se ha transformade en una politica

autoritaria, ajena a la empatia ciudadana y cerrada a la concertacién.

El balance de este primer afio es profundamente negativo. Ha sido un periode dominado por la imposicion, la falta de planificacion, la
exclusion social. la represién de la protesta y el desprecio por los principios democraticos. El presidente Mulino ne puede gobernar con tan
bajos niveles de legitimidad y desconexion con la ciudadania. Su mandato exige apertura, construccion de consensos y atencion prioritaria

al interés comun. El pais no soportard una nueva crisis como la vivida durante el conflicto minere o la actual situacion social.

Panama merece otro modelo de liderazgo. Desde MOCA reafirmames nuestro compromiso con la democracia, con la justicia secial y con
una economia centrada en la dignidad humana. Tenemos propuestas. equipos y voluntad; nuestra disposicién a escuchar es permanente.

Estamos listos para trabajar por el pais y con el pais, si el gobierno demuestra la madurez de abrir espacios reales de dialogo
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